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Helsinki Energy Challenge: ,,ChcieliSmy zrobic co$
kreatywnego, co przyniostoby korzysci innym miastom”

Wywiad z Janem Vapaavuori, burmistrzem
Helsinek w latach 2017-2021.

Miasto Helsinki zorganizowato w okresie od
lutego 2020 r. do marca 2021 r. miedzynarodowy
konkurs, ktory miat na celu znalezienie rozwigzan
umozliwiajgcych stopniowe wycofanie ogrzewania
na wegiel i gaz do 2035 r. Jan Vapaavuori,
owczesny burmistrz Helsinek, dzieli sie wnioskami
wyciggnietymi w zwigzku z tg inicjatywg noszaca
nazwe ,Helsinki Energy Challenge”.
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Jakie byty gtowne powody zorganizowania Helsinki Energy Challenge?

Jan Vapaavuori: ,U Zrédef tego projektu lezaly dwie wizje. Po pierwsze, stanelismy
przed trudnym wyzwaniem i nie wiedzielismy, jak sobie z nim poradzic. Po drugie,
chcielismy, aby inne miasta skorzystaty z naszych dziatan.

Helsinki zobowiqzaly sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2035 roku.
Obecnie ponad 50% emisji w miescie pochodzi z instalacji ogrzewania i chtodzenia.
Ponadto od 2029 roku w Finlandii bedzie obowigzywat zakaz spalania wegla w celu
produkgcji energii. W chwili obecnej mamy dwie elektrocieptownie weglowe, ktdre
zasilajg miejskq siec cieptowniczq i chtodniczq. Jedna z nich zostanie zamknieta w
2023 roku, ale w przypadku drugiej nie mielismy alternatywy w postaci odnawialnych
Zrddet energii. Moglibysmy zdecydowac sie na wykorzystanie biomasy zamiast wegla,
co jest powszechnym dziataniem. Ale nie uwazam spalania biomasy na duzq skale za
zréwnowazone rozwigzanie. Tak wiec, po wykluczeniu biomasy, nie mielismy jasnej
odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb mozemy wyeliminowac wegiel z sieci
cieptowniczej i chfodniczej.
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Ponadto chcemy by¢ miastem przodujgcym i chcielismy zrobic cos kreatywnego, co
przyniostoby korzysci innym miastom, wiec zaprosiliSmy reszte swiata do pomocy w
rozwigzaniu problemu. Od poczqtku byto jasne, Ze niektore pomysty zaproponowane
przez uczestnikow konkursu mogq byc istotne dla innych miast. Filozofia Helsinek
polega nie tylko na uczynieniu samego miasta neutralnym dla klimatu, ale takze na
przyczynieniu sie do wysitkow reszty swiata, aby uczynic to samo.

Zainspirowat nas Nowy Jork, ktory juz od jakiegos czasu organizuje tego typu
konkursy, ktére nazywajq MoonShot Challenges.

Co byto najwazniejszym wnioskiem dla pana?

Nauczytem sie, ze posiadanie przez miasto 100% udziatow w spdtce energetycznej nie
wystarczy, i trzeba tez scisle z nig wspofpracowac, aby mozliwe byto odegranie
wiekszej roli w eliminowaniu najwiekszych wyzwan ludzkosci w dzisiejszym swiecie.
Nie mozna zlecic spotce rozwigzania problemu dekarbonizacji systemu
ciepfowniczego, nawet jesli jest sie jej wtascicielem w 100%. Dekarbonizacja
ogrzewania i chfodzenia nie jest jedynie problemem technicznym.

Kolejng naukgq jest to, ze trzeba stworzyc¢ koncepcje, ktora jest mozliwie jak
najbardziej elastyczna. Nauczylismy sie, Zze postep techniczny ma miejsce kazdego
dnia. Powinnismy starac sie stworzyc¢ system, w ktérym nie zamykamy sie w ramach
konkretnych rozwigzan, gdyz dwa lata pdZniej bedq one przestarzate. Musimy
stworzyc ekosystem, ktory bedzie elastyczny i przystosowany do nowych technologii w
przysztosci.

Wskazéwki dotyczgce udanego rozwigzywania trudnosci energetycznych

Laura Uuttu-Deschryvere, dyrektorka projektu Helsinki Energy Challenge oraz Kaisa-
Reeta Koskinen, dyrektorka projektu Carbon Neutral Helsinki, dzielg sie uwagami na
temat organizacji konkursu. Sg to przydatne wskazowki pozwalajgce replikowac taki
konkurs w innym miescie!

Konkurs Helsinki Energy Challenge zostat zorganizowany w dwéch etapach: etap
otwartych zgtoszen, w ktérym miasto otrzymato 232 zgtoszenia z 35 krajow, a nastepnie
faza wspottworzenia z dziesiecioma zespotami, ktore znalazty sie na krétkiej liscie. W
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pierwszym etapie uczestnicy musieli przekonad jury w krétkiej notatce wyjasniajgcej, ze
ich pomysty zapewniajg mozliwos$¢ rozwigzania problemu i ze ich zespét jest w stanie
wzigc¢ udziat w drugim etapie. Na etapie wspéttworzenia miasto dostarczyto dodatkowe
informacje na temat swojej sieci cieptowniczej i chtodniczej, dzieki czemu finalisci mogli
zaproponowac szczegotowy plan generalny umozliwiajacy osiggniecie miejskiego celu w
zakresie dekarbonizacji. Istniejg cztery czynniki, ktdre mogg przyczynic sie do sukcesu
konkursu.

1. Otwarty charakter

Miasto Helsinki nie szukato konkretnych rozwigzan technicznych, ale kompleksowych
plandw, integrujgcych innowacje i myslenie systemowe w celu rozwigzywania
probleméw. Tym samym nie zostaty okreslone zadne ograniczenia w zakresie
proponowanych rozwigzan. Ze wzgledu na ogromng réznorodnos¢ nadestanych
propozycji (od aukcji na czyste ogrzewanie po rozwigzania przestrzenne pozwalajgce na
wykorzystanie energii wiatru stonecznego) ich ocena stanowita nie lada wyzwanie.
Zastosowanie roznych kategorii mogto uprosci¢ dokonanie wyboru finalistéw, ale takze
ukierunkowac propozycje uczestnikow.

2. Zorganizowanie sie i przygotowanie na dwukierunkowe zdobywanie wiedzy

Biorgc pod uwage réznorodnosc i znaczng liczbe otrzymanych zgtoszen, ich ocena
wymagata sporego naktadu pracy oraz mobilizacji ekspertéw z réznych dziedzin.
Dlatego dostepnos¢ os6b o najwiekszym znaczeniu w miescie i lokalnych interesariuszy
byta kluczowa dla powodzenia wyzwania. Podczas drugiego etapu zespoty finalistow
miaty okazje spotkac sie z liderami politycznymi, ekspertami z miasta oraz
przedstawicielami helsinskiej firmy energetycznej. Pozwolito im to lepiej zrozumiec
potrzeby i przeszkody, z jakimi boryka sie miasto, a jego przedstawiciele mogli
odpowiedzie¢ na wyzwania stawiane przez innowatorow, co zwiekszyto rywalizacje
miedzy uczestnikami.

3. Jasne okreslenie potrzeb

Helsinki okreslity siedem kryteriéw oceny planéw generalnych zaproponowanych przez
finalistow: wptyw na klimat, wptyw na zasoby naturalne, koszty, harmonogram
realizacji, wykonalno$¢, niezawodnosc¢ i bezpieczenstwo dostaw oraz moc cieplna.
Zmusito to innowatoréw do wziecia pod uwage réznych aspektéw wyzwan, przed jakimi
stoi miasto. Helsinki przygotowaty réwniez dla finalistéw zestaw danych, a takze
zatozenia przewodnie dotyczace np. zapotrzebowania budynkéw na energie w
przysztosci. Wszystkie zespoty dziataty wiec w oparciu o te same ramy. Konieczne byto
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takze poczynienie pewnych zatozen ze wzgledu na poufnos$¢ niektérych danych lub fakt,
ze miasto nie miato odpowiedzi na wszystkie pytania finalistéw.

4. Udziat miedzynarodowych i interdyscyplinarnych zespotéw

Helsinki zaprosity do udziatu w tym wyzwaniu ludzi z catego Swiata: zgtosity sie zespoty z
ponad 35 krajow. Osoby spoza srodowiska lokalnego i krajowego byty w stanie
zaproponowac nieszablonowe pomysty — pomogto to uzyska¢ nowg wiedze i unikngé
efektu fiksacji (uwiezienia w jednej kategorii rozwigzan). Miasto wybrato rowniez
miedzynarodowe jury ztozone z wybitnych ekspertéw, ktére ocenito dziesie¢ propozycji
finalistow i wybrato te nagrodzone.

Zapraszamy do obejrzenia nagrania z webinarium, aby dowiedzie¢ sie wiecej o tym,

czego miasto nauczyto sie dzieki temu wyjatkowemu doswiadczeniu.
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